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时隔十年，中央城市工作会议再度召
开。对比十年前56.1%的城镇化率，我国建
筑业在快速城镇化期间实现了高速增长。
然而，在我国城镇化率已达 67%、城市发
展从大规模增量扩张转向存量提质增效
为主的新阶段，建筑业面临的市场过度竞
争、利润持续走低、同质化严重等问题日
益凸显。同时，上游产业与关联市场中存
在的资源配置失衡、市场机制扭曲等结构
性矛盾，也制约了建筑业转型升级进程。

为此，江苏省建筑行业协会 （以下
简称协会） 呼吁全行业转变发展理念，
弘扬匠心精神，正视市场竞争中的深层
困境，包括低价中标、违法分包、垫资
施工等顽疾；全行业亟需通过科技创
新、管理升级和数字化转型突破发展瓶
颈，走出一条契合行业发展规律、企业
自身特色的高质量发展新路径。

一、坚持公平竞争，反对低价竞
标、围标串标

“最低价中标”机制仍广泛存在于各
类工程项目。许多建筑企业反映投标价
格低于成本的现象屡见不鲜，不少项目
出现低于成本价20%甚至30%以上的极端
报价。这类行为往往伴随围标、串标等
违规操作，严重扰乱市场秩序，挤压企
业合理利润，阻碍技术研发与人才投
入，导致行业竞争格局陷入“低价低质-
低利润-低创新”的恶性循环。

协会呼吁全行业共同推动建立更加
科学、综合的评价机制，逐步摒弃“唯

价格论”，真正落实优质优价。建筑企业
应自觉抵制非理性低价竞争，强化行业
自律，将竞争焦点从“价格战”转向以
技术创新、工程品质、企业信用和绿色
建造为核心的价值创造。鼓励广泛采用
电子招投标、大数据智慧监管等手段，
对异常低价中标项目加强跟踪监测，并
探索建立价格与诚信挂钩的联动机制。

二、坚持守法经营，反对转包挂
靠、违法分包

转包、挂靠 （资质出借） 及违法分
包行为不仅显著推高工程质量与安全风
险，而且严重破坏建筑市场公平竞争。
数据显示，在近年专项治理中，此类案
件占比超过 25%，且违规方式日趋隐
蔽。易造成项目管理链条断裂、责任主
体虚化，引发安全事故，同时也损害守
法企业利益，扭曲行业准入机制。

协会呼吁建筑企业加强自身约束，
坚决杜绝资质出借行为，不断强化项目
全过程管控，逐步构建以自营能力为核
心、以专业特色为优势的市场竞争力。
推荐利用物联网、人脸识别等技术手段
全面落实关键岗位人员现场履职管理，

杜绝“人证分离”。行业协会应进一步完
善行业自律公约，建立黑名单制度与联
合惩戒机制。

三、坚持诚信履约，反对垫资施
工、拖欠款项

调查显示，建筑企业平均应收账款
周转天数已突破 400 天，部分企业应收
账款占营业收入的比例超过 80%，普遍
面临流动资金紧张与融资成本高企的双
重压力。款项回收难导致“工抵房”现
象激增，企业在房屋购入与再次销售环
节承受额外税负。2023年以来全国超万
家建筑企业注销，同比大幅增长，其背
后多数与工程款拖欠、资金链断裂直接
相关。

协会呼吁建筑企业增强风险意识，
优选信用良好的业主与项目，强化合同全
周期管理，在合同中明确支付节点与违约
责任，及时主张合法权益。强化工程款支
付担保、施工过程结算的刚性执行，规范

“工抵房”管理，拓宽付款渠道，遏制债务
链蔓延。企业应逐步减少对垫资施工的路
径依赖，增强法律维权能力，善用调解、仲
裁和诉讼等渠道解决欠款问题。

四、坚持质量为本，反对偷工减
料、抢工赶期

在低价中标和压缩工期等压力下，部
分项目为追求利润和进度，采取偷工减
料、简化工艺、省略必要检测与养护等手
段，严重违背施工客观规律，损害工程耐
久性与安全性，导致“楼歪歪”“路脆脆”等
质量问题，严重损害企业信誉和行业形
象。

协会呼吁建筑企业坚守“质量生命
线”，大力弘扬工匠精神，完善全过程质量
责任追溯机制，积极利用数字化手段强化
对隐蔽工程和关键工序的控制。杜绝盲目
赶工、降低标准行为，科学合理确定工期
与造价。行业协会可对优质工程进行正向
激励，并通过公开曝光、信用评价等方式
惩戒质量违规行为，建立优质优价、劣质
受罚的市场机制，使企业形成“一处失信、
处处受限”的自觉。

五、坚持以人为本，反对忽视培训、违
章作业

建筑业长期面临产业工人青黄不接、
整体技能素质偏低的严峻挑战。调查显

示，行业内 50 岁以上一线工人占比超过
45%，而 35 岁以下青年工人不足 15%，招
工难、老龄化、技能弱等问题突出。尤其值
得注意的是，建筑工人技能提升缺乏经济
回报和社会认同，导致其学习动力不足，
进一步加剧了队伍结构与能力之间的失
衡。很多建筑企业重使用、轻培训，大量雇
用未经系统培训的临时工，不仅影响工程
质量安全，也阻碍行业工业化、数字化转
型。

协会呼吁建筑企业真正将人才作为
核心资产，加大安全与技能培训投入，建
立系统化、常态化的培养体系，并通过完
善技能等级与薪酬挂钩机制、增强职业技
能的社会认可，激发工人主动提升的内在
动力。同时，应积极推行人性化管理，改善
作业条件与生活保障，增强工人的归属感
与职业认同。行业协会要推进企业、院校
协同，加快构建现代化建筑产业工人队
伍，提升职业荣誉感与社会地位，为行业
高质量发展储备坚实人力资本。

六、坚持政企协同，破除制度壁垒，共
促转型升级

建筑业转型升级是系统工程、长期工

程，仍面临政策执行不到位、标准体系不
衔接、市场准入隐性壁垒多等障碍。新型
建造方式所需的计价规则、招投标政策及
验收标准尚不完善，针对城市更新、智能
建造、绿色建筑等领域的激励政策仍缺乏
实效，导致企业创新投入周期长、风险高，
最终即便获得创新成果，也因成本高，很
难获得相应回报，也难以在现行工程造价
体系中充分体现。这严重制约了企业的创
新动力，影响了转型升级的整体进程。

协会呼吁行业协会充分发挥政府与
企业的桥梁作用，加快制定高水平团体标
准，推广优秀实践案例，促进产学研用深
度融合。建筑企业应坚定转型决心，加
强科技与人才投入，加快对接国际标
准，大力发展新型建造方式和现代化组
织模式，构建涵盖 EPC、BIM、装配式
及智能建造的先进技术体系与应用生
态，全面提升国际化竞争能力与风险抵
御能力。鼓励全行业共同突破传统路径依
赖，积极推进管理变革与业务模式创新，
强化创新投入的体制机制保障，协同推动
政策环境与市场机制持续优化。

破解建筑业“内卷”非一日之功，需要
企业、协会与各方持续共同努力，从制度、
技术、管理、人才多维度系统推进。在行
业承压转型、攻坚克难的关键时期，我
们更应摒弃短视思维和行为，回归质量
根本、重塑工匠精神，共同构建创新驱
动、质量优先、匠心引领的现代化建筑
产业体系，携手创造行业高质量、可持续
发展的新未来。（江苏省建筑行业协会）

江苏省建筑行业协会呼吁江苏省建筑行业协会呼吁——
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公司名称

中国建筑股份有限公司

中国铁建股份有限公司

中国交通建设集团有限公司

上海建工集团股份有限公司

云南省建设投资控股集团有限公司

湖南建工集团有限公司

山西建设投资集团有限公司

北京建工集团有限责任公司

中国电力工程顾问集团有限公司

中天控股集团有限公司

安徽建工集团股份有限公司

四川华西集团有限公司

甘肃省建设投资（控股）集团有限公司

上海城建（集团）有限公司

上海宝冶集团有限公司

南通四建集团有限公司

江苏省华建建设股份有限公司

浙江省建设投资集团股份有限公司

龙信建设集团有限公司

通州建总集团有限公司

河北建工集团有限责任公司

成都建工集团有限公司

中国电建集团华东勘测设计研究院有限公司

浙江交工集团股份有限公司

中国水利水电第四工程局有限公司

中亿丰建设集团股份有限公司

苏州金螳螂企业（集团）有限公司

中国电子系统工程第二建设有限公司

信息产业电子第十一设计研究院科技工程股份有限公司

河北建设集团股份有限公司

中国铁路设计集团有限公司

浙江中成建工集团有限公司

中国寰球工程有限公司

华新建工集团有限公司

福建建工集团有限责任公司

中国天辰工程有限公司

中国电建集团山东电力建设有限公司

中国联合工程有限公司

山东电力工程咨询院有限公司

中国电力工程顾问集团西北电力设计院有限公司

工程承包
营业收入

187270431.18

106717100.00

96895503.88

40624270.00

16007841.88

15032700.00

14184160.35

12263162.23

10803244.43

10034950.05

9557788.32

7432030.60

7397469.00

7123257.63

7113593.30

7016172.00

6644525.27

6597752.20

5647249.00

5391256.46

5265528.09

4892022.45

4669086.61

4562374.80

3413244.13

3390752.17

3111363.00

3009642.52

2571598.00

2444343.70

2356605.73

2063169.04

2037548.81

2002742.40

2001841.72

1964699.61

1941096.49

1931370.00

1928083.44

1910244.17
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江苏邗建集团有限公司

中青建安建设集团有限公司

南通市达欣工程股份有限公司

中能建建筑集团有限公司

中国能源建设集团广东省电力设计研究院有限公司

长业建设集团有限公司

陕西建工安装集团有限公司

陕西建工第一建设集团有限公司

中国电建集团西北勘测设计研究院有限公司

中国电建集团中南勘测设计研究院有限公司

中国电建集团成都勘测设计研究院有限公司

浙江勤业建工集团有限公司

大庆油田建设集团有限责任公司

中国电建集团昆明勘测设计研究院有限公司

中国汽车工业工程有限公司

南通建工集团股份有限公司

中国电建集团贵阳勘测设计研究院有限公司

江苏江都建设集团有限公司

苏华建设集团有限公司

中设建工集团有限公司

中国电力工程顾问集团中南电力设计院有限公司

陕西建工第八建设集团有限公司

江苏沪宁钢机股份有限公司

中石化广州工程有限公司

上海市政工程设计研究总院（集团）有限公司

龙元建设集团股份有限公司

中国电力工程顾问集团西南电力设计院有限公司

腾越建筑科技集团有限公司

陕西建工第三建设集团有限公司

苏州中设建设集团有限公司

中国五环工程有限公司

中国电建集团北京勘测设计研究院有限公司

中石化南京工程有限公司

中国能源建设集团江苏省电力设计院有限公司

中国公路工程咨询集团有限公司

陕西建工第十一建设工程有限公司

中邮建技术有限公司

江苏省交通工程集团有限公司

南京宏亚建设集团有限公司

安徽金煌建设集团有限公司

工程承包
营业收入

1905923.14

1901695.22

1787858.59

1654400.27

1561079.99

1520566.00

1517198.20

1430234.76

1381690.03

1371701.59

1337077.61

1200019.13

1155447.00

1056423.53

1038287.02

1033908.00

1024244.00

1022648.30

1000364.70

995637.60

986274.25

974432.23

959635.21

957752.00

954580.30

911880.00

889535.27

886500.00

870902.92

857097.00

772761.61

757418.62

724699.77

700997.08

670812.00

661343.61

633520.00

627512.11

610766.98

603903.91
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中国电力工程顾问集团有限公司

中国石化工程建设有限公司

中国建筑股份有限公司

中国建设科技集团股份有限公司

中国电建集团华东勘测设计研究院有限公司

中国铁路设计集团有限公司

中国电建集团成都勘测设计研究院有限公司

中国天辰工程有限公司

华东建筑集团股份有限公司

中国联合工程有限公司

长江设计集团有限公司

苏交科集团股份有限公司

上海市政工程设计研究总院（集团）有限公司

华设设计集团股份有限公司

同济大学建筑设计研究院（集团）有限公司

中国电建集团中南勘测设计研究院有限公司

中国电建集团西北勘测设计研究院有限公司

中交公路规划设计院有限公司

中国电建集团北京勘测设计研究院有限公司

中交第二公路勘察设计研究院有限公司

中交第一公路勘察设计研究院有限公司

中国电子工程设计院有限公司

中铁第五勘察设计院集团有限公司

中南建筑设计院股份有限公司

信息产业电子第十一设计研究院科技工程股份有限公司

中国五环工程有限公司

中国汽车工业工程有限公司

四川华西集团有限公司

中国电建集团贵阳勘测设计研究院有限公司

中机中联工程有限公司

工程设计
营业收入

1970892.39

1689358.00

1082191.55

995702.29

856496.76

674784.10

559128.30

526210.34

519561.83

510273.13

477169.33

460056.26

446146.81

413950.71

385710.00

363829.30

357721.81

350002.55

297031.68

294107.08

275958.79

272833.59

263213.97

253845.32

247746.87

245267.07

216333.58

199448.63

194592.91

187922.61

排名

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

公司名称

中国公路工程咨询集团有限公司

中国航空规划设计研究总院有限公司

中国电建集团昆明勘测设计研究院有限公司

中交水运规划设计院有限公司

中国寰球工程有限公司

上海市城市建设设计研究总院(集团)有限公司

上海天华建筑设计有限公司

中国海诚工程科技股份有限公司

广东省建筑设计研究院有限公司

中国石油天然气管道工程有限公司

四川省建筑设计研究院有限公司

苏州金螳螂建筑装饰股份有限公司

中国中元国际工程有限公司

中国五洲工程设计集团有限公司

山东电力工程咨询院有限公司

中交第四航务工程勘察设计院有限公司

机械工业第六设计研究院有限公司

山西建设投资集团有限公司

中衡设计集团股份有限公司

水发技术集团有限公司

中交第三航务工程勘察设计院有限公司

深圳市建筑设计研究总院有限公司

武汉设计咨询集团有限公司

楷德电子工程设计有限公司

浙江大学建筑设计研究院有限公司

华汇工程设计集团股份有限公司

中电光谷建筑设计院有限公司

中信建筑设计研究总院有限公司

中石化广州工程有限公司

华蓝集团股份公司

工程设计
营业收入

187665.66

181097.36

178942.83

178357.23

174636.68

173418.25

167154.18

163902.97

160101.74

156949.00

155242.44

151231.00

150632.60

150266.00

148335.11

144001.20

139269.48

123414.44

121788.86

112167.11

110934.85

99128.00

93201.00

91000.00

88847.26

81689.99

80404.40

80287.37

72948.00

60494.72

2025年中国承包商80强
（以2024年工程承包营业收入为依据）

单位：万元人民币

2025年中国工程设计企业60强
（以2024年工程设计营业收入为依据）

单位：万元人民币

2025ENR/建筑时报“中国承包商80强和工程设计企业60强”榜单

排名

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

单位名称

上海市建纬律师事务所

广西同望律师事务所

德恒律师事务所

上海建领城达律师事务所

山东众成清泰（济南）律师事务所

浙江振邦律师事务所

山东文康律师事务所

浙江六和律师事务所

北京大成律师事务所

功承瀛泰律师事务所

姓 名

曹 珊

陈 杰

陈晶梦

陈加曹

陈善荣

单建尧

丁拥华

杜文堂

方 兴

冯 静

傅梦露

高露超

高 攀

顾东林

顾增平

郭 萌

韩如波

何映波

胡 森

胡玉芳

单位名称

北京德恒律师事务所

北京大成（济南）律师事务所

北京市盈科(南京)律师事务所

浙江泽大律师事务所

广西同望（柳州）律师事务所

北京炜衡上海虹桥国际中央商务区律师事务所

上海建领城达律师事务所

山东众成清泰（济南）律师事务所

北京大成（南京）律师事务所

北京市盈科(南京)律师事务所

浙江振邦律师事务所

北京天达共和(杭州)律师事务所

北京德恒律师事务所

广东联建律师事务所

上海市建纬律师事务所

上海觉睿律师事务所

上海市建纬律师事务所

北京盈科（昆明）律师事务所

上海功承瀛泰律师事务所

北京市盈科(深圳)律师事务所

姓 名

宋玉祥

宋仲春

孙钢宏

孙宁连

孙玉军

谭 臻

童 斌

王 琦

王同海

王 琰

王 洋

王 英

王永平

吴春瑜

吴 静

吴娜丽

吴 勇

项 平

徐先宝

徐寅哲

单位名称

上海市建纬（北京）律师事务所

上海市建纬律师事务所

北京德恒律师事务所

上海市建纬（南京）律师事务所

北京浩天（上海）律师事务所

北京德恒（成都）律师事务所

浙江六和律师事务所

北京德恒（宁波）律师事务所

上海功承瀛泰律师事务所

山东众成清泰（济南）律师事务所

北京德恒律师事务所

山东文康律师事务所

国浩律师（合肥）事务所

北京德恒（杭州）律师事务所

广西同望律师事务所

上海市建纬（郑州）律师事务所

北京大成（乌鲁木齐）律师事务所

北京植德律师事务所

北京中银（台州）律师事务所

上海市建纬（虹桥中央商务区）律师事务所

2025年最值得推荐的
中国工程法律10家
专业律师事务所

（以姓氏笔画为序）

2025年最值得推荐的80位中国工程法律专业律师
（以姓氏笔画为序）

姓 名

黄强光

康小鸫

蓝仑山

李 滨

李豪飞

李 箫

李小丰

梁 淼

林春秀

林小惠

林 桢

刘成林

刘少威

刘思俣

马世敏

欧阳侠民

桑晓伟

尚 松

时 光

史鹏舟

单位名称

广西同望律师事务所

北京德恒（广州）律师事务所

北京大成律师事务所

国浩律师（天津）事务所

江苏法德东恒律师事务所

北京大成（成都）律师事务所

北京大成（昆明）律师事务所

北京大成（太原）律师事务所

江西惟民律师事务所

上海建领城达律师事务所

上海建纬（福州）律师事务所

浙江六和律师事务所

广西同望律师事务所

德恒上海律师事务所

江苏碧泓律师事务所

上海建领城达律师事务所

北京大成（杭州）律师事务所

北京德和衡律师事务所

上海建领城达律师事务所

上海市建纬律师事务所

姓 名

徐伟学

杨家学

杨可欣

杨振裕

殷启峰

尹 圆

余 卫

岳爱民

臧燕妮

张 凯

张立群

张 旗

张志文

章德奎

章俊烽

赵晶璞

周珊珊

朱嘉琦

朱文华

左仁恳

单位名称

上海锦天城(合肥)律师事务所

北京盈科（重庆）律师事务所

上海建领城达律师事务所

上海市诚建成律师事务所

山东文康律师事务所

山东众成清泰（济南）律师事务所

浙江京衡律师事务所

北京德恒（天津）律师事务所

上海建领城达律师事务所

北京德恒律师事务所

上海市建纬（济南）律师事务所

北京大成（镇江）律师事务所

上海建纬（武汉）律师事务所

上海市建纬(深圳)律师事务所

浙江振邦（杭州）律师事务所

北京大成律师事务所

上海市建纬（郑州）律师事务所

浙江子城律师事务所

北京德和衡（上海）律师事务所

广西同望律师事务所


